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AFSTUDEERRICHTINGEN

̶ Commercieel beleid

̶ Finance en risk management

̶ Personeels- & organisatiemanagement

̶ Fiscaliteit

̶ Management en informatica
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COMMERCIEEL BELEID



COMMERCIEEL BELEID IS …

SalesMarketing

Interactie



COMMERCIEEL BELEID @ MASTER

Koopgedrag (6 SP)

Verkooptechnieken(3 SP)
Marketing communication (6 SP)

Marketing planning (6 SP)

Marktonderzoek (3 SP)

Verkoopkanalen (3 SP)

+ algemeen vak 

(3SP)



COMMERCIEEL BELEID @ CLASS

Teamwork:

• Marketing planning

• Koopgedrag

• …

Toegepast:

• Marketing planning

• Verkoopkanalen 

• Verkooptechnieken

• Workshops

• …
Wetenschappelijk:

• Marktonderzoek 

(bv. SPSS)

• Koopgedrag

…

Projectmatig

• Marketing planning

• Verkooptechnieken

• …

Presenteren en rapporteren

• Workshops

• …



COMMERCIEEL BELEID @ MASTER

VOORBEELDEN MASTERPROEVEN

• De verborgen verleiders als online verkoopstechniek
• De invloed van emoties op het gebruik van sociale media bij duurzame 

merken
• Het Boemerang -effect bij gedragsveranderingscampagnes: overgewicht -en 

obesitaspreventie
• De invloed van kleur op verbeelding van consumenten
• De relatie tussen de ontwikkeling van duurzame consumptie bij 
kinderen

• Wie klikt op wat: matching klantenprofiel en design websites

• Blootstelling aan aantrekkelijke modellen: invloed op zelfbeeld van mannen

• Onderzoek naar de ‘experience recommendation’ op sociale netwerksites 
• Co-creation: een nieuwe manier om klantentevredenheid te verhogen?  
• Inspelen op emoties in mobiliteits- en gezondheidscampagnes



COMMERCIEEL BELEID @ MASTER STAGE



̶ Interpretatie & analyse van cijfermateriaal/studies

̶ Meewerken met de communicatie: website optimaliseren, 

communicatieplan uitwerken

̶ Meewerken aan projecten die op dat moment lopende zijn, zoals 

onderzoek commercialiseren, sales dossiers opmaken, 

coördineren van mailings + folders

̶ Verkoopsanalyses en –planning

̶ …

COMMERCIEEL BELEID @ MASTER

VOORBEELDEN STAGEPLAATSEN



COMMERCIEEL BELEID IN CLASS
EEN PAAR GETUIGENISSEN VAN HUIDIGE MASTERSTUDENTEN:

“Werken aan echte projecten en cases”

“Kleinere groepen, dus gezelliger, goede klassfeer, …”

“Veel interessante stageplaatsen en makkelijk om goede stages te vinden”

“Meer toegepast en meer praktijkgericht”

“Interessante gastsprekers”

“Er is veel werk in marketing: leuke toekomstperspectieven dus!”

“Er wordt eindelijk gewerkt aan creativiteit en eigen inbreng”

“Werken aan presentatievaardigheden”

“Wel niet onderschatten hoeveel werk het is”

“Commercieel Beleid is misschien niet super wiskundig, maar best wel moeilijke richting”

“Kan je niet in team werken, dan is marketing niets voor jou.”



COMMERCIEEL BELEID @ WORK

Nicholas Lataire Hoofdredacteur “het nieuws” @ VMMa (vtm)

Kris Michiels Marketing Manager @ Unilever

Stefan Deprest Senior Manager, Equipment Services @ Coca-Cola Enterprises

Maarten Galle Product Manager @ de Persgroep Advertising 

Fania Van Meirhaeghe Brand Promotor @ Filou and Friends

Nico Heuvinck  Assistant Professor of Marketing @ IESEG School of Management

Jan De Wulf  Account Manager @ YouTube

Laurent Beyer Junior Product Manager @ L'Oréal

Stephanie Brock  Internet Marketeer @ the AIM

Misjah d'Hont  Research Consultant @ InSites Consulting

Marlies Criel Communication & Event Officer @ iMinds



COMMERCIEEL BELEID – TEAM

Prof. Dr. Hendrik Slabbinck

• Verborgen verleiders

• Persoonlijkheid en 

consumentengedrag

• Neuromarketing

Prof. Dr. Iris Vermeir

• Attitude-gedrag inconsistentie

• Ethisch en duurzaam 

consumentengedrag

• Neuromarketing

Prof. Dr. Adriaan Spruyt

• Verkooptechnieken

• Onderzoekstechnieken

Prof. Dr. Wendy Van Lippevelde

• Gezondheidspromotie

• Voeding

Nicky Coucke

• Onderzoeks- en 

onderwijsassitent

• Verborgen verleiders

• Instore marketing

Prof. Dr. Julie Verstraeten

• Retail mananagement

Prof. Dr. Gudrun Roose

• Digital marketing en 

communicatie



Nog vragen?

https://studiekiezer.ugent.be/master-of-science-in-de-handelswetenschappen-commercieel-beleid

Hendrik Slabbinck

Hendrik.Slabbinck@UGent.be

Via e-mail, of ‘live’ 

MS Teams 

Bureau: Tweekerken/Hoveniersberg, 3e verdieping, 130.009

MAAK EEN WELOVERWOGEN & GOEDE KEUZE!

SUCCES NOG EN DRAAG GOED ZORG VOOR JEZELF EN JOUW MEDEMENSEN ☺
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FINANCE &

RISK MANAGEMENT

DEPARTMENT ECONOMICS

RESEARCH AREA BANKING & FINANCE

Prof. dr. Koen Inghelbrecht

Koen.Inghelbrecht@UGent.be 



VAKKEN BACHELOR/SCHAKEL
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- Handels- en Financiële Verrichtingen (ba)

- Financiële Instellingen (ba)

- Financiële Markten en Producten (schakel)

- Financieel Management (ba + schakel)

- Onderzoeksmethoden II (ba + schakel)

- Business Intelligence (ba + schakel)

‘Sterkste link met master finance & risk management’



4 SPEERPUNTEN

Verschillende soorten banken

Financiele risico’s van banken

Indekken van deze risico’s

Financiële regelgeving

Bank Management (4 stp)

Verzekeringen voor bedrijven

Beheer van risico’s door verzekeraar

Management van levensverzekeringen

Fiscaliteit van financiële producten

Verzekeringsmanagement (5 stp)

Focus multinationale ondernemingen

Investeringmogelijkheden

Financieringsmogelijkheden

Beheersing wisselkoersrisico

International Financial 
Management (5 stp)

Risico en rendement

Construeren beleggingsportefeuilles

Waarderen aandelen en obligaties

Prestatiebeoordeling

Investment Analysis and 
Portfolio Management (5 stp)



WAAROM FINANCE & RISK MANAGEMENT?
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Risico



ONDERSTEUNENDE VAKKEN

Modelleren van financiële data

Geavanceerde regressiemodellen

Doel: Empirisch wetenschappelijk 
onderzoek

Research Methods in Finance (3 stp)

Identificeren financiële risico’s

Meten financiële risico’s (VaR, ES)

Beheersen financiële risico’s via 
derivaten

Financial Risk Management (3 stp)

Data science, Big data, FinTech

Data-analysetechnieken toepassen

Doel: Data omzetten naar inzichten

Financial Services Analytics (3 stp)



AANPAK
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Teamwork

Interactieve Hoorcolleges Gastsprekers

Online PC Classes

Oefeningen

Onderzoeksproject



TEAM

20

Prof. dr. Koen Inghelbrecht

Cursus:

- Investment Analysis and 

Portfolio Management

- Research Methods in Finance

Onderzoek: Financial Markets, 

Behavioral Finance

Prof. dr. Martien Lamers

Cursus:

- Bank Management

Onderzoek: Financial 

Intermediation, Banking 

Regulation, Empirical Banking

Prof. dr. Kris Boudt

Cursus:

- Financial Services 

Analytics

Onderzoek: Financial Risk 

Modelling

Dr. Sandra Daudignon

Cursus:

- International Financial 

Management

Onderzoek: Macro-Finance

Dr. Angelo Luisi

Cursus:

- Financial Risk 

Management

Onderzoek: Macro-Finance, 

Financial Econometrics, 

Financial Contagion

Gastprof. Bart Chiau

Cursus:

- Verzekeringsmanagement

Onderzoek: 

Levensverzekeringen, 

Successieplanning



MASTERPROEF

Climate risk in bank stocks

Will digitalisation increase profitability of 

European banks?

Climate change and systemic 

risk of financial institutions

Onderzoek naar de betaalbaarheid van hypothecaire 

kredieten voor jonge kopers in Vlaanderen

Meerwaarde van tekstanalyse 

van bedrijfsrapporten

The performance of green bonds 

versus non-green bonds

De optimale keuze in aanvullend 

bedrijfspensioen: Tak21, Tak23 

of toch maar een IBP?

Impact van Covid-19 op het beleggingsgedrag 

van Vlaamse jongeren

The impact of Twitter on the 

stock market

The evolution of crypto-currency: speculative 

investment or safe havens?

Insurance in 2030: The impact of 

AI on the insurance business?

Sparen via vastgoed of via 

fiscale verzekeringsproducten: 

Welke keuze heeft de voorkeur?

Board characteristics and M&A

Bedrijfskredieten in België versus 

overige eurolanden



STAGE/JOBS



MEER INFO?

̶ Website: https://studiekiezer.ugent.be/master-of-science-in-de-

handelswetenschappen-finance-en-risicomanagement

̶ Contact: Koen.Inghelbrecht@UGent.be
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https://studiekiezer.ugent.be/master-of-science-in-de-handelswetenschappen-finance-en-risicomanagement
https://studiekiezer.ugent.be/master-of-science-in-de-handelswetenschappen-finance-en-risicomanagement
mailto:Koen.Inghelbrecht@UGent.be


DEPARTMENT MARKETING, INNOVATION AND ORGANISATION

RESEARCH CLUSTER HRM AND ORGANIZATIONAL BEHAVIOUR

PERSONEELS- &

ORGANISATIEMANAGEMENT
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Rekrutering & 

Selectie

Beloning & 

motivatie

Training en 

ontwikkeling

Prestatie Beoordeling

Organisatiestrategie (vak Strategisch management)

Instroom human capital

(vak Werving en employer

branding)

Doorstroom human capital (vakken Performantie-

management en People management)

Strategisch HRM (vak)

Context (vakken P&O Actuele vraagstukken, Sociaal overleg en Onderzoeksmethoden)
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Zonder getalenteerde en gemotiveerde medewerkers 

kan een organisatie haar strategie niet waarmaken. 

Daarom is HRM cruciaal voor het succes van een 

onderneming.



WAAR STAAN WE VOOR?
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Evidence-based HRM & OB, nauw contact met de 

lesgever, interactie tijdens lessen, case-based learning, 

experientieel leren, enthousiaste lesgevers

Voeling met de bestaande praktijk binnen organisaties:

‒ Gastsprekers uit de praktijk

‒ Audits / organisatievraagstukken in bestaande organisaties

‒ Stage



STAGE
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̶ Meewerken aan de ontwikkeling van een 

performance management systeem

̶ Opzetten en evalueren van opleiding(sbeleid) voor 

leidinggevenden

̶ Mee uitbouwen van employer branding strategie

̶ Opzetten en analyseren van exit & onboarding

surveys

̶ Benchmarkanalyse payroll

̶ Opzetten competentiemanagement

Enkele voorbeelden uit vorige academiejaren:



MASTERPROEF
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Enkele voorbeelden uit vorige academiejaren:

Sociale media en rekrutering

Hoe kijken managers en werkgevers naar sociale dialoog in België?

Het verband tussen leiderschap en burn-out in 

de uitzendsector

De effecten van employee volunteering op 

medewerkers en hun omgeving

Performance management bij de lokale politie: Casestudie 

binnen Politiezone Gent

Het nut van strategic alignment bij 

organizational newcomers: Een analyse 

vanuit socialisatie perspectief

Employer branding: De relatie tussen jobtevredenheid en 

ambassadeurschap

De relatie tussen feedbackkwaliteit, prestatie en 

intrinsieke motivatie

Prijzen beste masterproef (duurzaam) HRM



De veelzijdige afstudeerrichting voor de toekomstige

HR-manager, strategisch analist, HR-professional, 

business consultant, strategische 

business partner, HR developer, 

HR consultant, change manager, 

employer branding manager, …

31



LESGEVERS: STEL GERUST JE VRAGEN!
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Prof. Dr. Greet Van Hoye
• Employer branding

• Rekrutering & selectie

• Greet.vanhoye@ugent.be

Prof. Dr. Saskia Crucke
• MVO

• Duurzaam HRM

• Saskia.crucke@ugent.be

Prof. Dr. Mieke Audenaert
• People management

• Leiderschap

• Mieke.audenaert@ugent.be

Prof. Dr. Gosia Kozusznik
• Strategisch HRM

• Conflict management

• Gosia.kozusznik@ugent.be

Prof. Dr. Stan De Spiegelaere
• Sociaal overleg

• Industriële relaties

• Stan.despiegelaere@ugent.be

Prof. Dr. Sebastian Desmidt
• Strategisch management

• Strategische besluitvorming

• Sebastian.desmidt@ugent.be

mailto:Greet.vanhoye@ugent.be
mailto:Saskia.crucke@ugent.be
mailto:Greet.vanhoye@ugent.be
mailto:Greet.vanhoye@ugent.be
mailto:Greet.vanhoye@ugent.be
mailto:Greet.vanhoye@ugent.be


FISCALITEIT
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Els De Wielemaker

Gauthier Vandenbossche

Bertel De Groote

Isabelle Verleyen

Annelies Roggeman





Complex, technisch, moeilijk te begrijpen?

Niet bewust van brede carrièremogelijkheden?

Niet zo spannend of boeiend als andere afstuurrichtingen?

Minder gepromoot?



WAT IS FISCALITEIT?

̶ Belastingen en belastingwetgeving

̶ Wetten, regels, voorschriften, principes van toepassing 

op internationaal, supranationaal, nationaal, regionaal en 

lokaal niveau

‒ Inkomstenbelasting, vennootschapsbelasting, btw, 

andere belastingen

̶ Perspectief van individu en onderneming

‒ Belastingplanning 

‒ Compliance 

̶ Ontwikkeling, implementatie en evaluatie belastingbeleid
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WAAROM ZOU IK FISCALITEIT STUDEREN?
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WAAROM ZOU IK FISCALITEIT STUDEREN?
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VRIJWEL ALLE FISCALE MATERIES
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Belastingstrategie

Bertel De Groote

Grondbeginselen van 
de fiscaliteit en fiscale 

procedure

Mark Delanote

Personenbelasting

Jan Verhoeye

Grondige studie 
vennootschapsbelasting 

en Belgisch 
boekhoudrecht

Jan Verhoeye

BTW

Stefan Ruysschaert

Internationale fiscaliteit

Isabelle Verleyen

Lokale en regionale 
belastingen

Luc De Meyere

Onderzoeksmethoden 
in de fiscale 

wetenschappen

Annelies Roggeman



WAT ALS IK NOG STEEDS NIET OVERTUIGD BEN?
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MASTERPROEF
̶ De weg naar een rechtvaardige fiscaliteit

̶ De antimisbruikbepaling in de Vlaamse Codex Fiscaliteit

̶ Start-ups en fiscaliteit: de ontwikkeling van de wetgeving en voordelen in België

̶ De discrepantie tussen het ethisch handelen bij taksconsulenten en masterstudenten Fiscaliteit

̶ De wederopbouwreserve in de vennootschapsbelasting

̶ De maatschap als vennootschapsrechterlijk instrument in de vermogensplanning

̶ De implementatie van het BEPS-actieplan in de België

̶ De invoering van het financieringskostensurplus in de Europese Unie

̶ Punctuele erfovereenkomsten in de planningspraktijk

̶ De impact van de gewone investeringsaftrek voor kleine vennootschappen in België

̶ De impact van de nexusvoorwaarde op innovatie in België

̶ De interpretatiemethodes in het fiscaal recht

̶ De relatie tussen MVO en belastingontwijking in ontwikkelingslanden

̶ Wat is de impact van een nauwer wettelijk kader omtrent auteursrechten in de niet-artistieke wereld?

̶ De Microvennootschap in België en Frankrijk. Een vergelijkende studie

̶ …
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STAGE FISCALITEIT / JOB OPPORTUNITEITEN
̶ Waar werken afgestudeerde Handelswetenschappers?

̶ Junior dossierbeheerder / Assistant Accountant bij BDO, Flamée & Partners, Certifisc BV, Titeca Accountancy, VGD, Fiscovan, 

Vandelanotte, BoFisc

̶ Senior / Supervisor Audit bij KPMG, PwC, EY, Deloitte, Figurad Bedrijfsrevisoren

̶ Senior (Personal, Corporate, VAT…) Tax Advisor / Consultant bij KPMG, PwC, EY, Deloitte, Mazars, Baker Tilly, Vandelanotte, 

Bofidi, Moore, BDO,  

̶ Oprichtster Finance & Flow

̶ Co-Eigenaar Stavelse Metaalbouw NV

̶ Verzekeringsadviseur bij B&D Insurance

̶ Business analyst bij GT-invest

̶ Finance Consultant bij Finsiders

̶ Pricing Analyst bij TVH Parts NV

̶ Strategisch Relatiebeheerder bij Strategica NV

̶ Project Manager bij Katoen Natie

̶ Finance Expert bij TechWolf

̶ Head of fridge planning bij Sitra Group

̶ Business consultant bij Microsoft Dynamics 365

̶ BIV-stagiair vastgoedmakelaar bij Landbergh

̶ Attaché bij FOD Financiën - SPF Finances

̶ Senior Associate Sustainability Consultant bij Agendi

̶ …
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VRAGEN OM INLICHTINGEN?

̶ bertel.degroote@ugent.be

̶ els.dewielemaker@ugent.be

̶ annelies.roggeman@ugent.be

̶ isabelle.verleyen@ugent.be

̶ kenny.dekoster@ugent.be

̶ gauthier.vandenbossche@ugent.be
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mailto:bertel.degroote@ugent.be
mailto:els.dewielemaker@ugent.be
mailto:annelies.roggeman@ugent.be
mailto:isabelle.verleyen@ugent.be
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mailto:gauthier.vandenbossche@ugent.be


MANAGEMENT EN
INFORMATICA



INLEIDING
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ICT VS PROCESSEN
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ICT voor eindgebruikers

ICT processen voor organisaties



DATA-ANALYST BIJ VOLVO
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Mathias Serrus 



PROCESBEVEILIGING CONSULTANT BIJ 
TOREON
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Rosalie van Dijk



SAP CONSULTANT BIJ KPMG
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Bo Dedeurwaerder



IT-ANALYST BIJ SECUREX
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Jelle De Bruycker



DE OPLEIDING
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Management & Informatica

- Sluit aan bij een opleiding 

economie

- Resulteert in een uitdagende 

carrière
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DE OPLEIDING



GEEN VOORKENNIS ICT NODIG
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DE OPLEIDING
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Technisch

•Databanken en 

Datawarehouses

•Programmeren

•IT-infrastructuur

Economisch

•Business 

Process mgt

•Projectmatige 

systeemanalyse 

en -ontwerp

•IT-mgt

Hot topics

• International 

Business cases

• Research 

methods



LINK MET EEN IT-PROJECT
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International Business 

cases

Process management

Projectmatige 

systeemanalyse en -

ontwerp

IT-infrastructuurIT-management

Databanken en 

datawarehouses

Programmeren



VAKVERANTWOORDELIJKEN
Amy Van Looy

▪ Project matig Systeemanalyse en 

ontwerp

▪ International Business cases

▪ Research methods

Len Lemeire

▪ Programmeren

▪ IT infrastructuur

Manu De Backer

▪ Business Process mgt
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Geert Poels

▪ IT-Management

Damien Decorte

▪ Databanken en Datawarehouses



ENKELE STAGEBEDRIJVEN UIT HET VERLEDEN
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ENKELE THESISONDERWERPEN 2022-2023
▪ Zero trust, een nieuwe benadering van netwerkbeveiliging?

▪ NFT’s als inkomstenmodel in de kunstwereld.
▪ Metaverse: een sociaal netwerk in XR? 

▪ De projectie van een twitter-sentimentanalyse op de economische beleidsonzekerheid gedurende de 

coronapandemie

▪ Wat is de waarde van ‘Test driven development’ (TDD) ten opzichte van andere Agile methodes?

▪ Data driven customer support.
▪ Onderzoek naar de adoptie van IoT voor de circulaire economie

▪ De Evolutie van Perceptie: Een Sentiment Analyse van Qatar tijdens de WK 2022 op Twitter

▪ Van kostenoptimalisatie naar kostenintelligentie bij Cloudcomputing.

▪ Contactless services

▪ Information and data broking (verkopen van data)
▪ IoT-Governance

▪ Cyber security mesh

▪ Onderzoek naar de adoptie van low-code softwareontwikkeling

▪ Internet of Behaviour (IoB)

▪ Service innovatie via Language Processing (LP)
▪ Hoe kan artificiële intelligentie (AI) een rol spelen bij procesinnovatie?

▪ De impact van de ‘process virtualization theory’ op bedrijfsvoering. 

▪ ….
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ENKELE GETUIGENISSEN
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ISABEL DE BRUYN

CONSULTANT BIJ DELAWARE
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WATCH ON YOUTUBE
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https://www.youtube.com/watch?v=H201-QOleo4



RUBEN D’HOOGHE

CONSULTANT BIJ PROJEQT
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ROSALIE VAN DIJK 

PROCESBEVEILIGING CONSULTANT BIJ TOREON
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MASTER IN TEACHING

65



MASTER IN TEACHING (EDUCATIEVE MASTER)
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Prof. Dr. Len Lemeire (Master Management & Informatica)

Prof. Dr. Greet Van Hoye (Master Personeels- & Organisatiemanagement)

Prof. Dr. Koen Inghelbrecht (Master Finance & Risk management)

Prof. Dr. Isabelle Verleyen (Master Fiscaliteit)

Prof. Dr. Hendrik Slabbinck (Master Commercieel Beleid)

Prof. dr. Evelien Opdecam (Master in Teaching)

www.ugent.be/eb
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